Medzinarodna komisia Vincentskej rodiny na propagaciu Systémovej zmeny @ Manudl pre Systémovi zmenu

Medzindrodna komisia Vincentskej rodiny na propagdciu Systémovej zmeny

Manudl pre

S)yd témovit zmenu

2019



Medzindrodna komisia Vincentskej rodiny na propagéciu Systémovej zmeny @ Manual pre Systémovi zmenu

Copyright © 2019 by
International Commission of the Vincentian Family to Promote Systemic Change

All rights reserved. No part of this publication It may be stored or reproduced in any
means without the written permission of the author. Original title in Spanish: Manual
para Cambio Sistémico



Medzindrodna komisia Vincentskej rodiny na propagéciu Systémovej zmeny @ Manual pre Systémovi zmenu

OBSAH

ODBSAN . ———————————— 3
Definicia SyStémoVve] ZMeNny .....ccoevieeiiiee i 4
W7o Y DTSR 5
1. Medzindrodna komisia na propagaciu Systémovej zmeny............. 6
2. Pojem SyStEMOVE] ZMENY ....ccevvrieieeeiiiiee et e e 7
3. Kritérid pre projekty Systémovej Zmeny ......cccceeeevvvveeeeeereeeeennnnnn. 10
4. Vincentska spiritualita a Systémova zmena .........ccceeeeeeeevvvnnnnnnnne, 13
5. Tri potrebné a dolezité dimenzie sluzobnika, ktory je plny ohna pre
chudobnych dnesSka ......coovvniiiiiii e, 15
6. Desat semien Systémovej zmeny v Zivote adielach svatého
Vincenta de Paul ... 19
7. Desat zakladnych principov v Socidlnej nauke Cirkvi ................... 21
8. Dodlezitost mnozenia CiNiteloV.........cooeeecciiiiiiieiee e, 24
9. Dielo spoluprace a spolupodielania sa......cccccceeevveiviieieeeiiinnnnnnn.n. 25
10, USPEENEG STratBRIC..cuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeee e eeeeeeeeeneeenens 27
11. Podstatné elementy Systémovej zmeny (Podstatné nastroje).. 28
12. P&t stratégii na boj s chudobou...........cccccco 31
13. SoCIAINY dOPad ....ccveiiiiiiieeeee e 34
14, ZMENA J& MOZNQA... ceuuiiiiireeeeiiieeeeetieeeeeteeeeeeteeerereeeresnaeesesneessens 35
15. Globalna deding ..o 37
16. Ziskavanie penazi (FUndraising)........ccccvveeeeeieieiiiieeeeeeeiicee e, 39
17. Metdda premeny existujuceho projektu.......ccccoeeeerevnieerinnnnennn, 41
18. VsSetko je vecou spravodlivosti.......cccceeviiiiiiiineiiiiiii, 44
19. Obhajoba prav a Systémova zmena .......ccceeeevvvvvieeeeeeevriieeeeeeenn, 46
ZAVET eettttteieee e et e e ettt e e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e et ettt e eeaaeeeaeerraa—., 50



Medzindrodna komisia Vincentskej rodiny na propagéciu Systémovej zmeny @ Manual pre Systémovi zmenu

DEFINICIA SYSTEMOVEJ ZMENY

Systémova zmena pre fudi, Zijucich v chudobe, smeruje dalej, neZ len poskytovat jedlo,
oblecenie, pristresie a zmiernovat ich okamzité potreby. Umoznuje samotnym [udom
zaangazovat sa do identifikacie koreriovych pri¢in ich chudoby a vytvarat stratégie
vratane obhajoby sciefom zmenit Struktury, ktoré ich udrZiavaju v chudobe.
Systémova zmena vyzaduje zmenu sposobu ndsho myslenia.
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Medzinarodna komisia Vincentskej rodiny na propagaciu Systémovej zmeny vam
prezentuje tento manual, ktory prave mate vo svojich rukach. Je to ,,Manual inStrukcii“,
ktory vam ma pomoct implementovat Systémovd zmenu. Manualy su ¢asto doplnené
obrazkami s cielom nielen ilustrovat, ale aj napomdct pochopenie.

To, Co predstavujeme v tejto malej brozurke, Manual pre Systémovu zmenu, poskytne
pochopenie nastroja, ktory je od roku 2006 k dispozicii Vincentskej rodine pre jej pracu
,$“a,pre“ chudobnych.

Jej hlavnym cielom je podat obsah, ktory vo véeobecnosti spifia vacsinu poziadaviek na
spbsob prace, ktora je efektivna, a napomaha transformaciu pomoci ludom dostat sa
von z chudoby a nudze.

Tento Manudl pre systémovu zmenu obsahuje sedemnast réznych tém, ktoré su uzko
prepojené. Kazdu z tém konceptuje, systematizuje kroky, ktorymi radno ist, a vyjadruje
sposob, akym metodologické kroky vyplyvaju z nasej vincentskej spirituality a z nasej
misie ako spolupracovnikov chudobnych.

Tento manual je pracou na pokracovanie. Medzindrodna komisia pokracuje vo vyvoji
kazdej z tém na stretnutiach a semindroch s ucastnikmi.

Verime, Ze tento manual moZe zaujat kazdého a mdze motivovat profesionalov
vylepsovat aplikaciu tejto metodolégie Systémovej zmeny a poznania novych
paradigiem pre budovanie spravodlivejSieho, humannejSieho a zjednoteného sveta.
Nie je dokonéenym materidlom. Navrhy od citatelov tohto manualu, s cielom vylepsit
jeho text, su vidy vitané.

Giuseppe Turati — CM

Koordindtor Medzinarodnej komisie

V tomto manudli pouZivame vyraz ,,chudobny”z nasledujucich dévodov: ,,Chudobny” je
evanjeliovy a vincentsky pojem. Toto slovo uprednostriujeme vo vztahu k ostatnym —
schudobnenym/marginalizovanym, ¢o sa zdaju byt skér sociologické, neZ teologické
kategorie. A pouZivame slovo ,chudobny”, pretoZe vo vincentskej tradicii
,Chudobny“ reprezentuje JeZisa Krista. (Mt 25,35)
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1. MEDZINARODNA KOMISIA NA PROPAGACIU SYSTEMOVEJ ZMENY

Sprava dolava: Teresa Kotturan (Sestry krestanskej lasky z Nazareta — SCN); James
Claffey (Spolok sv. Vincenta de Paul — SSVP); Juan Pablo Jacome (Vincentska marianska
mladez — VMY, na Slovensku prekladané ako Zdruzenie maridnskej mldadeze, pozn.
prekl.); Teresa Mueda (Dcéry krestanskej lasky — DC); Giuseppe Turati (Misijna
spolo¢nost — CM); Rose de Lima Ramanankavana (Spolky krestanskej lasky — AIC);
Mizael Donizetti Poggioli (Misijna spolo¢nost — CM).

Vroku 2006 wvytvorili veduci predstavitelia Medzindrodnej Vincentskej rodiny
Medzinarodnu komisiu na propagaciu Systémovej zmeny, metodoldgiu predovsetkym
skrze projekty, s cielom pomoct chudobnym a utlaéanym uniknut chudobe a nadzi.

1. Vseobecné ciele Komisie

a) Poskytovat tréning poradcom a lidrom Vincentskej rodiny;

b) Predstavit a/alebo navrhnat chapanie Systémovej zmeny ako spdsobu
propagacie udrzatelného rozvoja chudobnych;

c¢) Studovat materialy, ktoré uz su k dispozicii;

d) Delit sa o skusenosti, ktoré uz bezia;

e) Rozsirovat stratégie pre Systémovu zmenu vo Vincentskej rodine;

f) Prehibit vincentsku spiritualitu.
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2. Typické aspekty planu

a) Vyzbrojit lidrov nastrojmi (poznatky, presvedcenia, zruénosti) s cieflom pomoct
vykonavat ich zodpovednost pre animdaciu, usmerfiovanie, superviziu a vedenie
v ich miestnej Vincentskej rodine;

b) Poskytnut prileZitosti pre medzindbozenski vymenu skusenosti a vzajomny
tréning v snahe prehibit nadu vincentsku spiritualitu.

3. Obsah programu

a) Studovat Vincentsku rodinu: vetvy, povahu, misiu, spiritualitu;

b) Konceptualizacia a systematizacia metodoldgie systémovej zmeny ako sposob
propagacie udrzatelného rozvoja pre chudobnych;

c) Ulohy $kolitela, poradcu, sprievodcu a riaditela;

d) Klucové vystupy ako spolupraca a networking.

2. POJEM SYSTEMOVEJ ZMENY

Zakladny pojem Systémovej zmeny

Systém je celkova, jednotna zloZenina veci, ktoré spolupdsobia:

Vesmir
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Ludské telo

Spoloénost

Ti, ktori s do systémovej zmeny zaangaZovani, veria, Ze ,vSetko je prepojené so

vsetkym ostatnym.”
KltiCovy rozdiel, ktory je treba mat na pamati je: Okamzita asistencia chudobnym

a iniciativy v oblasti systémovej zmeny:
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Nie je jedno alebo druhé, ale oboje.

‘ Oboje su zavaznymi pravidlami (imperativmi).
Dva kltce:
a) Vsetko je prepojené so vsetkym ostatnym... ni¢ sa nedeje v izolacii;

b) Systematické myslenie: vidiet vSetko celkovo (holisticky), zloZzenina vsetkych
Casti, ktoré sa navzajom ovplyviuju za kazdych okolnosti.

Ti, ktori sa angazuju v oblasti systémovej zmeny pri praci s chudobnymi, zdielaju toto
presvedcenie. Tvrdia, Ze ak chcete zmenit situaciu chudobnych, musime sa zamerat
nielen na Ciastkovy problém, ako napriklad poskytovanie jedla, ako je to niekedy
naliehavé.

Skusenost ukazuje, Ze rychle riesenia, dokonca ak su aj na chvilu uZito¢né, su
nedostatocné z dlhodobého pohladu. Pri ceste dalej, nez su tieto rieSenia, by ste mali
zvazit celkovu socio-ekonomicku situaciu chudobnych a potom musite zasiahnut, takze
celkovy systém bude modifikovany.

Napriklad, ak nemdam pracu, nezardbam peniaze. Ak nezardbam peniaze, nemozem si
kapit jedlo. Ak moje deti nemaju dost jedla, budu trpiet podvyZivou. Ak trpia
podvyZzivou, nemOZu dobre Studovat. Ak dobre nestuduju, neukoncia skolu. Ak
neukoncia Skolu, nemo6zu zohnat pracu. Ak nezoZenu pracu, nebudd mat peniaze.
Musime prelomit tento systém a zmenit ho.
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3. KRITERIA PRE PROJEKTY SYSTEMOVEJ ZMENY

1. Dalekosiahly socidlny dopad

Toto je hlavna charakteristika systémovej zmeny: iniciativa pomaha zmenit celkovu
Zivotnu situaciu tych, ktori z toho maju profitovat. Rozlicné skupiny musia pracovat
spolu, aby sa dosiahol socialny dopad z dlhodobého hladiska. Tento dopad sa dosiahne
jedine cez intervenciu rozli¢nych systémov, ktoré ovplyviuju dany problém.

10
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2. Udriatelnost

Iniciativa musi pomodct vytvarat socidlne Struktury, potrebné pri pomoci fludom
pozdvihnut sa z chudoby, ako napriklad pracovné miesta, vzdelanie, ubytovanie,
pristup k Cistej vode a dostatku jedla, a rozvoj miestneho vedenia (leadership, pozn.
prekl.).

3. Opakovatelnost

11



Medzinarodna komisia Vincentskej rodiny na propagaciu Systémovej zmeny @ Manudl pre Systémovi zmenu

Tato iniciativa mo6Ze byt prispésobena, aby bolo mozné riesit podobné problémy
kdekolvek. Zakladna filozofia alebo spiritualita tejto iniciativy, zavadzanie stratégii
a metdd, ktoré mo6zu byt aplikované v rozli¢nych okolnostiach.

4. RozSirenie

Tento aspekt vyslovne znamenad, Ze projekt bol v skutocnosti rozsireny dalej, nez
v povodnom kontexte, a bol UspesSne implementovany v inych suvislostiach v krajine,
kde to zacalo alebo medzinarodne — bud' tymi, ktori to zacali, alebo tymi, ktori
prisposobili zakladné prvky pociatocnych iniciativ.

5. Inovacia

Iniciativa predstavovala vyznamnu socidlnu zmenu tym, Ze transformovala tradi¢né
postupy. Transformacia bola dosiahnutd skrze rozvoj myslienky, ktord dokaze zmenit
skorsie socialne formy a riadit ich implementaciu.

12
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4. VINCENTSKA SPIRITUALITA A SYSTEMOVA ZMENA

Vincentska spiritualita je spiritualitou, ktora sa vynorila z kontaktu s chudobnymi. Dve
zname udalosti z Folleville a Chatillonu! poznadili Zivot sv. Vincenta de Paul. Tieto dve
epizddy vas budu sprevadzat od zaciatku cez rozvoj vasej cesty viery. Skusenost viery
zameranad na nasledovanie JeZisa Krista, evanjelizatora a sluzobnika chudobnych.

Hlavnym bodom je skusenost krestanskej lasky (Charity, pozn. prekl.), prejavovana cez:

e  Afektivnu a efektivnu lasku“;

e ,Nie odtelesnend” (Not disembodied) spiritualita, ale doverne ,nasmerovana
do akcie”;

e ,laska je nekonecne vynaliezavad“;

e Modlitba a akcia, rozjimanie a sluzba, viera a krestanska laska (charity, pozn.
prekl.)

1V roku 1617 zacal vo Folleville sv. Vincent de Paul fudové misie medzi chudobnymi dedinéanmi; v Chatillone
zalozil Spolky krestanskej lasky, aby slaZili chudobnym.

13
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Systémova zmena nam pomaha menit Zivoty chudobnych (a teda menit aj nase Zivoty
— evanjelizovat a byt evanjelizovany). Systémova zmena je dolezitou ¢rtou dediéstva
vincentskej charizmy.

a) Pomaha nam vidiet svet odliSnym sp6sobom;

b) Pomaha nam vidiet chudobnym v nich samotnych, takych, akymi skutocne su;
c) Pomaha nam vidiet blizsie svet chudobnych;

d) Pomaha ndm vytvarat novy spésob zmyslania;

e) Pomaha nam hladat nové paradigmy v praci ,s“ a ,pre” chudobnych.

14
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5. TRI POTREBNE A DOLEZITE DIMENZIE SLUZOBNIKA, KTORY JE PLNY
OHNA PRE CHUDOBNYCH DNESKA

Maria v Magnifikate ospevuje krasu sveta, v ktorom vypukol BozZi ohen a prevratil ho
hore nohami. Svet, v ktorom:

a) posledni budu prvymi a prvi poslednymi;

b) ponizeni budu povyseni a povyseni ponizenymi;

c) ti, ktori si zachranuju Zivot, stratia ho, ale ti, ktori stracaju svoj zivot, zachrania
si ho;

d) ti, ktori placd, budu sa radovat, a ti, ktori sa smeju, budu plakat.

e) mocndri budu zosadeni z trénov a ponizeni budu povyseni;

f) hladni budd nakfmeni dobrotami a bohati budu prepusteni naprazdno.

Vyzva pre nas Vincentinov/¢lenov Vincentskej rodiny, ako sluzobnikov chudobnych, je
takato: pomahat tym, ¢o Ziju v chudobe, s okamzitymi potrebami, ako aj s propagaciou
spravodlivosti a systémovej zmeny!

15
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1. Zakladna dimenzia

Podstatou prindsania Dobrej Zvesti chudobnym je schopnost odovzdat zmysel a nade;.
Clenovia Vincentskej rodiny, ktori rozvijaju toto chapanie, by mali:

A o

vyjadrit hiboké zakorenenie v Bohu, v evanjeliu a vo vincentskej charizme;
prepojit ,,dusu” vincentskej charizmy s ,,dusou” meniaceho sa sveta;
propagovat vieru ¢lenov Vincentskej rodiny a hlboky Zivot;

hladiet do tvare zloZitej realite a odovzdavat druhym nade;j;

Spozndvat a vyuzivat potencidl jednotlivcov v rdmci Vincentskej rodiny.

16
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2. Vztahova dimenzia

Sluzobnici chudobnych naplnenych Duchom Svatym davaju vysoku prioritu rozvoju
vztahovych schopnosti v sebe samych a v druhych. SluZzobnici chudobnych Vincentskej
rodiny, ktori rozvijaju vztahovl dimenziu vo svojich Zivotoch, maju schopnost:

Pocuvat, inSpirovat doveru a podporovat ¢lenov rodiny;
Vyvijat pristup timového ¢lenstva;

Vyjadrovat presvedcenie, Ze vyznam maju myslienky kazdého;
Pozyvat ¢lenov k diskusii o témach, ktoré su pre nich délezité;
Ulah¢it permanentnu formaciu vo Vincentskej rodine.

uiewneE

17
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3. Organizacna dimenzia

SluZobnici chudobnych, naplneni Duchom Svatym, maju schopnost citit skupinovu
klimu ako celok, a formovat ju, aby bola organizaciou, ktora pracuje harmonicky.
Sluzobnici chudobnych, ktori rozvijaju organizacnu dimenziu vo svojich Zivotoch, maju
schopnost:

1. Podnecovat program Vincentskej rodiny novymi myslienkami, ako napr.
systémovda zmena;

2. Chapat organizacné hladisko Vincentskej rodiny vratane zakonnych
a finan¢nych hladisk;

3. Rozvijat stratégie pre rast Vincentskej rodiny;

4. Nachadzat a efektivne rozdelovat zdroje;

18
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6. DESAT SEMIEN SYSTEMOVEJ ZMENY V ZIVOTE A DIELACH SVATEHO
VINCENTA DE PAUL

V rdmci kontextu doby, v ktorej Zil, Vincent vyjadril mnoho ndpadov, spojenych so
,Systémovou zmenou”. Je pre nas dobré preskimat tieto klfuc¢ové myslienky, kedZe
nam pomahaju umiestnit mentalitu systémovej zmeny do spirituality rodiny svatého
Vincenta.

1. ,Afektivna a efektivna laska“ » Premena socialnych Struktur;

2. Evanjelizacia ,slovom i skutkom* » Integralna evanjelizacia; svedectvo,
kazatelstvo a fudska propagacia;

3. ,Duchovne i telesne” » Holisticka sluzba;
4. Vidiet Krista v tvari chudobného » Laska a sluzba vo vysokej kvalite;
5. ,Chatillon” » Organizacia

6. Zmluvy a pravidla » pevné zaklady ako platforma pre udrzatelnost;

19
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7. Jednoduchost » Transparentnost;
8. ,Malé skoly“ » vzdelavanie a pracovny tréning;
9. Spolupraca medzi vrstvami spolo¢nosti » Networking;

10.Jeho uloha na krafovskom dvore » Vyuzitie politickej akcie.

20
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7. DESAT ZAKLADNYCH PRINCIPOV V SOCIALNEJ NAUKE CIRKVI

Preferen¢nd orientdcia na chudobnych Cirkvi sa zrodila z Katolickeho socidlneho uéenia.
Chudobni bezpochyby maju uzitok z toho, Ze ostatni su hlboko zakoreneni v ,tejto
podstatnej casti Katolickej viery”“.

21
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8. DOLEZITOST MNOZENIA CINITELOV

V dejinach Cirkvi su nasobitele klu¢ovymi. Priblizne v rovnakom ¢ase, ked' Jezis zacal
svoje verejné ucinkovanie, hlfadal pomoc v tomto diele u druhych. Zdielal s nimi svoju
cestu, pravdu a zZivot. A poslal ich. 12 apostolov a 72 ucenikov boli tymi pociato¢nymi
,nasobitemi” (multipliers — pozn. prekl.) . Dobry nasobitel by mal byt:

1. Dobre formovany

Sv. Vincent de Paul a sv. Lujza de Marillac spoznali dolezitost pripravy (training
—pozn. prekl.). TakZe oni nielen vyhladavali nasobitelov, ale taktiez venovali vela
¢asu ich priprave.

2. Schopny spolupracovat

Byt dobrym nasobiteflom vyZaduje dnes mat taktiez ducha pre spolupracu.
Nesluzime sami. SldZime v spolupraci s druhymi.

3. Byt si vedomy svojich vlastnych darov i obmedzeni, ako aj darov a obmedzeni
u tych druhych. Spolupracovat ako nasobitel za¢ina vzajomnym rozpoznavanim
darov.

24
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4. Ochotny vytrvat, napriek rozdielnym nazorom, tazkostiam a zlyhaniam. Ked'
nasobitelia prichadzaju z roznych prostredi a su rozneho veku, spoluprdca méze
byt nepohodIng, zvlast po prvykrat.

5. Otvoreny pre sebahodnotenie aschopny prijat s pokorou hodnotenie od
ostatnych.

6. Schopny ucit sa z chyb a byt schopny hladat odpustenie.

Ak pozname nase vlastné slabosti, je ovela jednoduchsSie odpustat chyby
ostatnym a spoznavat, Ze ako my, tak aj oni, nevyhnutne robime chyby.

7. Dobry komunikator
Sdobrou schopnostou komunikovat dokazeme byt dynamickou silou,
takpovediac armadou ndasobitelov v sluzbe chudobnym.

9. DIELO SPOLUPRACE A SPOLUPODIELANIA SA

25
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Charakteristiky:

\ ' , 1. Dobry spolupracujuci tim je taky, ktorého ¢lenovia zdielaju

spolocny ciel. Zacinaju od toho, ¢o sama skupina citi, Ze

- @ - potrebuje, nie od toho, ¢o veduci skupiny vnima, Ze skupina

potrebuje. SU obohateni schopnostami a kvalitami kazdého

jedného z ¢lenov. Timova praca nie je iba rozdelenie prace
medzi niekolkych.

2. Dobry spolupracujuci tim je taky, ktory sa
pohybuje rychlostou a smerom skupiny, a zaroven
pocita s odporom voci zmene. Kazdy ma svoje vlastné
tempo, ktorym sa pohybuje, je to podobné ako plavat
v bazéne. Podporovat tvorivost, eliminovat frazu ,ty
nemoOzes, nedokazies”.  SldZia arozumeju snom

a snaham ako skupiny, tak aj jednotlivcov.
v ktorom je dobra komunikacia.

Tak ako vludskom tele, vSetky ' "'

P 4 93 ODOSIELATEL p 5
zmysly su castou celku Inasho hovor SORAVA PR
bytia. O¢i nedokazu vidiet samé i tita

seba. Je doleZité respektovat
pravidla skupiny.

3. Dobry spolupracujuci tim je taky,

5 v fe——

4. Dobry spolupracujuci tim je taky, ktory
podporuje skupinovu sudrznost. Ludské tvory
maju silna potrebu patrit niekam, potrebu identity
a to do takej miery, Ze podpora sudrznosti ma za
nasledok lepSie vysledky. Manazment konfliktov.
Konflikty budu existovat vidy. To, na ¢om zaleiZi je,
ako s nimi zaobchadzame.
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10. USPESNE STRATEGIE

Uspesné stratégie s zoskupené do styroch kategorii

1. Stratégie pre misiu: Tieto maju ¢o docinenia
so smerovanim a motivaciou. Napriklad, uvazite, Ze
chudoba (nie) je iba vysledkom okolnosti, ale je
produktom nespravodlivych situdcii, ktoré mozu byt
zmenené. Tato stratégia by mala zamerat nase aktivity
na prerusenie kruhu chudoby.

2. Stratégie, orientované na ludi — Toto su stratégie,
ktoré sa zameriavaju na ,chudobnych®, ako na
tych, ktori sami maju schopnost zmenit svoju
situaciu. Napriklad pozorne nacuvat potrebam
a snaham samotnych fudi, vytvarat atmosféru
dovery avzdjomného reSpektu a podporovat
u ludi sebauctu.

3.Ulohovo  orientované
stratégie. Tieto stratégie sa
zameriavaju na organizaciu.
Napriklad zacat o)
seriéznou analyzou
miestnej reality. Uistit sa, Ze
ulohy sd  orientované
smerom na tuto realitu.
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4. Stratégie zamerané na spoluzodpovednost, networking a politickd aktivitu —
tieto stratégie sa zameriavaju na spolupodielanie sa a solidaritu. Napriklad
budovat zdielanu viziu medzi réznymi zaujmovymi skupinami: komunitou
chudobnych, jednotlivcami so zaujmom o problematiku, darcami, cirkvami,
vlddami,  sukromnym  sektorom, obchodnymi  zvazmi, médiami,
mnohonarodnymi organizdciami a sietami.

11. PODSTATNE ELEMENTY SYSTEMOVEJ ZMENY (PODSTATNE
NASTROJE)

Toto je osem podstatnych elementov a nastrojov, aby bolo mozné uspiet pomocou
metody Systémovej zmeny:

1. Zakladny koncept systémovej zmeny (prvy nastroj)

Prvou doleZitou skuto¢nostou je pochopit, o je systémova zmena. Je potrebné pozriet
sa na systém ako na celok, zjednotenu kompoziciu réznych veci / ¢asti, ktoré pracuju
spolu. Dnesni vedci a sociolégovia sa zameriavaju na systémy: hviezdna obloha, ludské
telo, spolocnost. Nikto nedokaze pochopit systém spésobom, Ze by jednoducho
poznaval kazdu z ¢asti.
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2. Katolicka socialna nauka (druhy nastroj)

Pre vSetkych katolikov a zvlast pre nas, Vincentsku rodinu (Vincentians — pozn. prekl.)
je socialna nduka velmi dolezita. V nasej Vincentskej rodine mame osobu, ktora bola
predchodcom socidlnej nauky cirkvi: Frederic Ozanam.

3. Nauka sv. Vincenta de Paul (treti nastroj)

Vidy budte vnimavi na pohlady
(insights — pozn. prekl.) Vincenta de
Paul. My nemob6Zeme byt svatym
Vincentom dnes, no mozZeme
vhimat  ndpady, ktoré mal,
a pracovat na pomoci chudobnym
dostat sa von z biedy a tiesne.
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4. Socidlna analyza — Citanie znameni Cias (Stvrty nastroj)

Znamena to ucit sa vidiet znamenia Cias. UCit sa Citat a vysvetlovat realitu. Metdda
,vidiet — posudit — konat” je ohromnym nastrojom.

5. Uspedné stratégie (piaty ndstroj)

Kniha Semend nddeje — Pribehy Systémovej zmeny
(Seeds of hope — Stories of Systemic Change, angl.)
obsahuje pribehy Uspesnej systémovej zmeny.
Analyza tychto pribehov odhaluje Specifické stratégie,
ktoré dosiahli, Ze tieto iniciativy boli Uspesné.

6. Systémova zmena je proces (Siesty ndstroj)

Chudoba nie je nevyhnutna, ale je vysledkom procesov, ktoré zapricinuju chudobu.
Systémova zmena je opacny proces.

7. Spiritualita systémovej zmeny (siedmy nastroj)

Proces zmeny musi byt zaloZeny na subore hodn6t a krestanskych presvedceni, ako
Katolicka socialna nduka a vincentska charizma.

8. Vincentovo liderstvo (6smy nastroj)
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Vincent videl urgentnu potrebu a vymyslel tvorivé riesenie. Je velmi dblezité nielen
poznat Vincenta de Paul ako svatca sedemndsteho storodia, ale tiez poznat Vincenta
de Paul ako lidra a promédtora inovativnych cCinnosti s cielom poméct chudobnym
dostat sa von z chudoby a mizérie.

12. PAT STRATEGIi NA BOJ S CHUDOBOU

31



Medzinarodna komisia Vincentskej rodiny na propagéciu Systémovej zmeny 2 Manual pre Systémovui zmenu

Zakladna otazka v boji proti chudobe je tato: ,Ako prekonat chudobu?“ Najlepsou
odpovedou je: ,Pomahame chudobnym tak, Ze ich po¢ivame, pracujeme tak rychlo,
ako je to mozné a hladime na jednotlivca holisticky (celkovym pohladom).”

Boj proti chudobe je povinnostou vsetkych fudi. Ludské srdcia musime premienat.
Davame do pozornosti pat stratégii na priamy boj s chudobou. VSetky maju jediny ciel:
ukazat konkrétnym spésobom v kazdodennom Zivote lasku, ktori ma Boh k nam.

Stratégia 1: ist k chudobnym a naéutvat im

Bieda postupne ludi potapa. Znevyhodneni (disenfranchised — pozn. prekl.) si postupne
zvykaju na najhorsie situacie a stracaju vsetok Zivotny zaujem. Poc¢uvanim chudobnych
mozZzeme znovu zapdlit ohen, ktory bol aZ doteraz uduseny rokmi bolesti a zufalstva.
Prispevok samotnych chudobnych je tym najdélezitejSim elementom. Nacuvajme ich
potrebam a pracujme s nimi.

Stratégia 2: Robte to, ¢o hovorime, Ze budeme robit

Je dolezité premyslat v konkrétnych okolnostiach a ,usit“ programy na skutoéné
podmienky. Projekty by mali byt navrhované spolu, pri zvazovani vsetkych dimenzii
[udskej osoby, tela, srdca a ducha, takze , vSetci ponoria svoje ruky do cesta.”
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Stratégia 3: Apelovat na mladych

Mladi, ktori Ziju na uliciach,
maju niekedy napriek svojej
chudobe vynimocnu energiu
a entuziazmus. Mladi ludia
su semenom, z ktorého
vytryskne  buducnost. Je
nutné zapojit ich do vsetkych
komunitnych projektov. Ak
im je zverena zodpovednost,
postupne rozvinu schopnost
vysporiadat sa so
Specifickymi problémami.
Vzdelanie je  zdkladom
buducnosti.

Stratégia 4: Prejavit hlboky respekt voéi miestnej kulture

Kazda spolocnost je jedinecna so svojou vlastnou kultirou a so svojou vlastnou
zdielanou mudrostou. Programy by mali reSpektovat miestne zvyky. Rodina je
zakladnou jednotkou akejkolvek spolocnosti. Je absolitne podstatné vytvorit
prepojenie medzi jednou a nasledujicou generaciou.

Stratégia 5: ,,Duch utvara ludsku bytost*

Materialny rast nikdy Uplne neuspokoji tuzbu ludskych sfdc. Nas duch je nednavny, ked'
hlada zmysel Zivota. BoZia iskra prebyva v kazdom ludskom srdci a pobada ho
prekondavat obmedzené horizonty nasho kazdodenného Zivota.
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13. SOCIALNY DOPAD

Tato téma si zasluzi zvlastnu zmienku. Socidlny dopad je jednou z podstatnych
charakteristik systémovej zmeny, t. j. mala by poméct zmenit celkovu situaciu Zivotov
prijimatelov pomoci. Projekty, ktoré pouzivaju metodoldgiu systémovej zmeny by mali
zaistovat dlhodoby socialny dopad.

Tento dopad je mozné dosiahnut jedine skrze intervenciu rozli¢nych systémov, ktoré
spoluposobia pri danom probléme. Inymi slovami to znamend, Ze dokazieme sice
zmenit Zivot osoby alebo rodiny (a to je velmi dobre), ale zmena Zivota osoby ¢i rodiny
nie je chdpana ako systémovd zmena. Pre projekt systémovej zmeny je potrebné
zmenit skutoc¢nost ako celok v danom prostredi.

Napriklad chudoba, chapana ako viacrozmerny problém, by nemala byt zredukovana
iba pre niekolko izolovanych jednotlivcov.

Socidlny dopad chudoby
ovplyviuje komunitu,
skupinu alebo oblast ako
celok tym, Ze vklada do
systému novu premennd, t. j.
nejaku iniciativu, program,
odlisny socialny prvok.

34



Medzindrodna komisia Vincentskej rodiny na propagéciu Systémovej zmeny @ Manual pre Systémovi zmenu

Socidlny dopad sa pokusa prelomit izolaciu a organizovanym a Struktirovanym
sposobom spojit dokopy rozlicné organizacie k velkému ucinku a dopadu.

Ako sa hovori, ,Verit je podstatné, ale hlavny vyznam ma postoj, ktory prinasame.”“ Aby
mala nejaka iniciativa socialny dopad, je potrebné, aby pre vsetky aspekty Zivota
nejakej konkrétnej komunity bolo pokryté: dostatok jedla pre vSetkych, zavazok ku
spoloénému dobru, vzadjomna spolupraca medzi ¢lenmi komunity, angaZovanost
v oblasti spoluprace (partnership engagement — pozn. prekl.), hladanie ludskej
dostojnosti, jasnost v oblasti ludskych prav, vzdelanie v oblasti globalnej prislusnosti
(global citizenship — pozn. prekl.), Sportové avolnocasové aktivity, naboZzenské
vyjadrenie, rovnost, respekt krozdielom, hladanie spravodlivosti, spolutcast na
prijimani rieSeni, angaZzovanie v oblasti politiky, rovnosti vztahov, respekt k Zivotu,
zdravotna starostlivost, primerana praca, zdieland solidarita, kvalitna doprava,
vyrovnany rodinny Zivot.

Toto zahfna:

a) ZaangaZovanie darcov. Zmena sa musi prejavit skrze organizovanie ludi
prostrednictvom dialdgu a spoluprace;

b) Komunikovat to, Ze zmena vyplynie zo spoloc¢nych, dobre definovanych hodn6t;

c) Vclenit rbézne dimenzie [fudskej osoby; kultirnu, socidlnu, naboZensku,
ekonomicku, ekologicku, atd.

d) Vziat do uvahy vsetky socidlne, ekonomické a politické systémy v ktorych su
[udia zapojeni.

14. ZMENA JE MOZNA...

Pribehy z knihy Semend nddeje — Pribehy Systémovej zmeny (Seeds of hope — Stories of
Systemic Change, angl.), su pribehmi ludského utrpenia. Ale su zaroven nie¢im viac: su
to pribehy o tom, ako v mnohych pripadoch mozno prekonat nie nevyhnuté [udské
utrpenie. VSetci autori ukazuju, Ze zmena je mozna; Ze dokazete vytvarat nové a lepsie
Struktury a systémy, a Ze ludia mozu Zit slobodni od potreby a strachu v okolnostiach,
ktoré respektuju a rozpoznavaju ich dostojnost. V tomto smere kazdy pribeh ponuka
iné znamenie nadeje, iné znamenie nového sveta, ktory sa pomaly zjavuje.
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PREDTYM
V jednom z najzloZitejsich obdobi histérie svojej krajiny, Vaclav Havel? napisal: ,,Bud
v sebe mame nadej, alebo nie. Nadej je dimenziou duse, a nie je obzvlast zavisla na

nejakych pozorovaniach sveta... Je to predovsetkym nadej, ktord dava silu milovat
a postupne skusat nové veci.”

2 yaclav Havel (1936 — 2011), spisovatel, intelektual, dramatik, bol poslednym prezidentom Ceskoslovenskej
republiky a prvym prezidentom Ceskej republiky. Silny zastanca nenasilného odporu (po tom, ¢o stravil pat rokov
vo vdzeni pre svoje presvedcenia), vo svojej krajine sa stal ikonou NeZnej revoltcie v roku 1989.
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Tato nadej rastie vo Vincentskej rodine a Siri sa po celom svete. S duchom spolulcasti
a spoluprace dokazeme spojenymi silami na zaklade krestanskej viery a charizmy sv.
Vincenta de Paul, pomahat chudobnym dostat sa von zchudoby a tiesne.
S rozhodnutim a nddejou, hodnotami a dobre pripravenymi iniciativami dokdZzeme
vniest rozdiel do Zivotov tych, ktori si ,,nasimi panmi a ucitelmi“.

15. GLOBALNA DEDINA

SVET, V KTOROM ZIJEME

Vacsina ludi v dnesSnom svete zakusa tazké Casy, prezivajuc v globalnom ekonomickom
systéme
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1. Existuju celé komunity, celé krajiny, ktoré su takmer celkom vyradené
z globalnej ekonomiky. Nemaju Ziadne peniaze aich prdca nie je uzndvang,
alebo dostatocne zaplatena.

2. Nemaju kvalifikaciu ,zakaznikov”, pretoZze nemaju kupnu silu, aby pritiahli
dodavatelov spotrebitelskych tovarov s vynimkou poskytovatelov Uverov za

vysoké urokové sadzby, alebo predajcov drog ¢i zbrani.

3. Naviac, svet, v ktorom Zijeme, je miestom, kde sa ludia viery potrebuju
organizovat, aby demaskovali toto nespravodlivé rozdelenie moci.

4. Ludia veria, Ze v tvari nudzneho, zranitelného a najmensieho je obraz Boha.

5. Vasa vyzva vsolidarite schudobnymi je stelesnena v boji proti réznym
systémovym nespravodlivostiam, ktoré dnes existuji — v medzinarodnych
financidch, obchode, dlhu, ludskych prdvach a klimatickej zmene.

Vincentska rodina sa podiela na tomto procese transformacie nespravodlivych struktur.
Mnoho vetiev Vincentskej rodiny pracuje v spolupraci s Organizdciou spojenych
narodov (OSN) a inymi medzindrodnymi organizaciami, ktoré bojuju proti chudobe a za
zakladné fudské prdva chudobnych.
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16. ZISKAVANIE PENAZ( (FUNDRAISING)

Pre uskutoc€riovanie iniciativy systémovej zmeny je ziskavanie penazi velmi délezité.
Penazné a nepenaziné prispevky su potrebné k realizacii Zelanych a planovanych aktivit.
Fundraising je natolko ddlezity, Ze ho m6zeme oznacit ako sluzbu.

Je rovnako duchovny ako predndsanie kdzne, trdvenie c¢asu v modlitbe, ndvsteva
chorého, sytenie hladného...

Fundraising hldsa nasSu viziu, pozyva ostatnych, aby mali podiel na nasej misii.
Ziskavanie penazi hlasa to, v ¢o verime a pozyva ostatnych mat Gcast na budovani
BozZieho kralovstva. Je volanim po obrateni.

- )

Fundraising
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Vincent de Paul, Lujza de Marillac a Frederik Ozanam by o ziskavani penazi povedali:
Nebojte sa; Budte vynaliezavi; V pohybe; Necakajte.

e

Preto, ked postupujeme nejaky projekt, zaloZzeny na nasej vizii, nasej misii a hodnotach,
dolezité su tri faktory:

a) Konat' v prisnej zhode s etickymi principmi
b) Udrziavat’ najvyssiu urovern integrity
¢) Konat’ zodpovedne
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17. METODA PREMENY EXISTUJUCEHO PROJEKTU

Niekto by mohol polozZit otazku: Ak chcem pouZit metodoldgiu systémovej zmeny,
musim zanechat projekt, do ktorého som zaangaZovany a zacat vSetko Uplne od
zaCiatku? Odpoved je nie! Postupne modZete premienat existujuce dielo na také, ktoré
obsahuje vSetky prvky systémovej zmeny.

Ak sa pohybujeme smerom k premene, prvym krokom je pracovat s novym nastavenim
zmyslania a rozsirovat nase obzory, inymi slovami, musime zacat s premenou nas
samych. Ak chceme premenit nase dielo, musime sa stat sluZzobnymi-vodcami (servant-
leaders, pozn. prekl.) ktori nasleduju priklad sv. Vincenta de Paul a sv. Lujzy de Marillac.
Len vtedy dokaZme prispiet k premene inych. Musite zmenit pdsob zmyslania: ,Ziaden
problém nemobze byt vyrieSeny pomocou rovnakého zmyslania, ktoré ho vytvorilo.
Musime sa ucit vidiet svet odliSnym sp6sobom®, povedal Albert Einstein.

Zaciatok procesu premeny je implementacia stratégii systémovej zmeny, ktoré boli
rozpoznané a navrhnuté Medzinarodnou komisiou.

Transformdcia sa deje na rozliénych stupnoch. Vychodiskovym bodom tohto procesu
je analyza skutocnosti fudi, ktorych sa to tyka. Zacnite so seriéznou analyzou miestnej
reality, ktora vyplyva z konkrétnych Gdajov a zacnite rozvijat kazdy projekt okolo tejto
reality.
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Zacnite uvazovat nad tym, Ze chudoba nie je nevyhnutnym ddosledkom okolnosti, ale je
vysledkom nespravodlivych situacii, ktoré mozu byt zmenené tym, Ze sa zameriame na
akcie s cielom prelomit kruh chudoby.

Stastie, Ze diera
nie je z nasej strany!
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18. VSETKO JE VECOU SPRAVODLIVOSTI

V Sirokom zmysle moéZze byt pojem spravodlivosti chdpany ako poriadok a Uplna
harmadnia ludskej bytosti a sveta, v zhode so zakonmi a normami socidlnej existencie.
V tomto zmysle spravodlivost obsahuje vsetko, kedZe zahfnia vSeobecnu poziadavku,
aby bol Zivot [udskej bytosti prispdsobeny jeho Ucelu a zmyslu vesmiru. V uzSom zmysle
je spravodlivost ¢nostou, ktora usmerriuje osobné vztahy v socidlnej koexistencii.

1. Komutativna spravodlivost — spravodlivost, ktora odkazuje na vzajomné vztahy
jednotlivcov.

2. Distributivna spravodlivost — spravodlivost, ktora odkazuje na vztahy
sociadlneho celku s jednotlivcami.

3. Zakonna spravodlivost — spravodlivost, ktora odkazuje na vztahy jednotlivcov
so spolo¢nostou ako celku.
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Socialna spravodlivost

Il

I

I
1l
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Od devatnasteho storocia sa fudia zacali s velkym d6razom vyjadrovat o socidlnej
spravodlivosti. Bolo to motivované predovsetkym zhorsujicimi sa podmienkami Zivota
pracujuce] triedy, nerovnovahou medzi poctom bohatych a chudobnych. Socialna
spravodlivost vyZzaduje spravodlivé rozdelenie socidlnych dobier pre vsetky triedy,
s ciefom odstranit do neba volajuce rozdiely a nerovnovahy, ktoré su produktom
modernej spolocnosti.

Spravodlivost a Systémova zmena

Spravodlivost je konceptom, ktory je vidy pritomny v sluzbe chudobnym v ramci
vincentskej charizmy. Je jednou zo zédkladnych osi.

K zmyslaniu a dielam Vincenta de Paul a Frederika Ozanama neodmyslitelne patri
budovanie sveta spravodlivosti. Pre vincentsku charizmu je zakladom hlboké spojenie
socialnych otazok a ,,socialneho evanjelia“ v hladani Zivota a déstojnosti chudobnych.

CHARITA A SPRAVODLIVOST
KRACAJU RUKA V RUKE!
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19. OBHAJOBA PRAV A SYSTEMOVA ZMENA

Obhajoba: proces podpory kauzy alebo ndavrhu, prosba alebo
argumentovanie v prospech nejakej myslienky alebo postupu.
Obhajoba mdZe mat mnoho foriem s sledovat mnohé dévody.
Pre élenov Vincentskej rodiny znamena stavat sa na stranu
chudobnych a utlacanych.

Obhajoba je slovo, ktoré opisuje spdsoby, ktorymi moézeme ovplyvnit zmenu, pracujic
s fludmi, Zijacimi v chudobe, zmenit nielen ich osobnu situdciu, ale systémy, ktoré
prispeli k ich situdacii. Obhajoba je typom ,socialnej” alebo ,politickej” charity.
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Sv. Vincent bol aktivnym hlasnym
obhajcom chudobnych na dvore
s mocnymi jeho epochy a hladal
zmenu v prospech ponorenych do
chudoby. Je nasim dedi¢stvom byt
obhajcami chudobnych v dnesnom
svete. Obhajoba je integralnou
¢astou Systémovej zmeny.

Obhajoba je umenie a veda zaroven

Obhajoba je vyznamnym nastrojom systémovej zmeny. Zahffia Siroku ucast skrze
networking a nepartizanske politické akcie, tykajuce sa dolezitych tém.

Jednoduchy sp6sob, akym
zakat podporovat obhajobu
pre systémovu zmenu
v Zivotoch zbedacenych
a marginalizovanych by mohlo
byt pomahat im skimat prava,
ktoré uz maju, no o ktorych
vobec netusia, napriklad prava
zakotvené v narodnych
ustavach alebo komunalnych
predpisoch, napr.
pre najomnikov, pre fyzicky
znevyhodnenych, pre deti,
vratane prava kazdej [udskej

bytosti mat schopnost
, pristupu k zakladnym

slobodam a ludskym pravam.

2 cee

Evanjelium vyZaduje radikdlnost
v praktizovani
charity a spravodlivosti.
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ZAVER

Material, ktory je prezentovany vtomto manuali, je iba nacért navrhu Studovat,
uvazovat a pustit sa do boja proti chudobe. Je zaloZzeny na duchovnosti a charizme sv.
Vincenta de Paul. Viac informacii mozete najst v knihe ,Semend nddeje — Pribehy
Systémovej zmeny” (Seeds of hope — Stories of Systemic Change, angl.)

Dnes, viac nez kedykolvek predtym, v ¢ase, ked pracujeme s chudobnymi, by sme sa
mali zbavit predstavy blahobytu (,welfareism” - angl.) alebo paternalizmu, spolu
s predstavou, Ze chudobni su iba prijemcovia podpory, pretoZe chudobni musia byt
subjektmi ich vlastného osudu a protagonistami svojho vlastného rozvoja.

Mnohi, ktori pracuju s chudobnymi a pre chudobnych, veria, Ze tato praca by mala
pokryvat vsetky rozmery Zivota, a Ze zmeny nesmu byt iba individudlne, ale komunalne,
celkové a systematické.

Medzinarodna komisia Vincentskej rodiny na propagaciu Systémovej zmeny rozvinula
v tychto rokoch medzinarodné stretnutia s Ucastou jednej alebo viacerych krajin, kde
vetvy Vincentskej rodiny m6zu prehlbovat toto studium.

Tuto komisiu tvori sedem ludi z rozliénych krajin a kontinentov. S pomocou jedného
alebo viacerych koordinatorov pre kazdy kontinent, je vidy pripravena plnit poziadavky
Narodnych rad Vincentskej rodiny s cielom prehibit tento predmet.

V zdujme casového organizovania workshopu s c¢lenmi Medzinarodnej komisie
Vincentskej rodiny na propagdciu Systémovej zmeny su nevyhnutné niektoré kritéria:

1. Workshop sa kona s Gcastou niekolkych vetiev Vincentskej rodiny. Komisia do

dneSného dna neprijala takéto poradné pozvanie vylucne iba pre jednu z vetiev;
2. Uéastnici by mali mat dostatok ¢asu na prehibenie metodoldgie pre tdto oblast;
3. Mat jasny zavazok vo vztahu k chudobnym.

Ti, ktori chcu implementovat spésoby zmyslania a pohlady svatého Vincenta de Paul
achcu prehlbovat tuto metodolégiu, moézu kontaktovat koordindtora Komisie
a naplanovat stretnutie s moznostou vylepsovat tuto novi metodoldgiu a prorocku
sluzbu ,,nasim panom a ucitefom.”

Vdaka
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